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2016 年预算绩效考评报告 

根据学校 2016年工作计划，植保学院等五个学院、“原食品

学院教学实验楼改造工程”等 23个 2015年度改善基本办学条件

项目被确定为预算绩效考评对象。2016 年 9 月，计划财务处安

排部署了相关工作，通过单位自查和计划财务处审核，各单位形

成了自评报告。12 月 15 日，学校财经领导小组组织考评组对被

考评单位预算绩效进行了评议。现将有关考评情况通报如下： 

一、学院考评情况 

(一)考评对象 

植保学院、动医学院、林学院、食品学院、人文学院。 

(二)考评内容 

1.财务管理基本情况。财务制度建设以及财务信息的公开情
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况等。 

2.预算执行情况及效果。主要考核学院预算安排对重点工作

和教育教学重要环节的保障情况。 

3.自主收入组织及管理情况。考核学院多渠道筹集办学资金

以及自主收入管理与使用情况等。 

4.专项资金使用与管理情况。主要考核学院人才、学科建设、

教学质量工程、基本科研业务费、科技推广、国际交流与合作专

项资金的预算执行情况及成效等。 

(三)考评结果 

五个学院的考评结果优先次序为：植保学院、人文学院、动

医学院、食品学院、林学院。 

(四)存在问题 

学院基本都能执行学校财务制度，都有基本规范明确的资金

审批、报支程序规定等，基本支出预算执行进度虽然不太均衡，

但结果与预期基本吻合，均能保证学院各项工作的开展。但存在

以下问题： 

1.部分学院经费审批权过于集中，一方面预算划分过细、名

目较多，财力分散，难以聚焦中心工作和战略目标，预算执行进

度很不均衡。另一方面，过分强调分管领导的财权和事权对等，

影响学院核心工作的推进。 

2.学院经费自给能力差异较大，自主收入占年度收入（基本

运行费拨款和学院自主收入）的比例最低为 8.6%左右，最高为

67%左右。同时，也缺乏对自主收入使用的统筹规划，未纳入预

算统一管理，致使资金大量沉淀，不能很好地支撑学院改革发展。 
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3.学院疏于对本院承担专项的管理和督导，科技推广、人才

资助、教学改革等专项资金结转结余较多。 

4.部分学院学宿费欠费率较高，没有认真负责地做好相关工

作。 

(五)改进意见 

建议学院合理分配事权与财权，统筹协调各项事业的发展目

标，重点聚焦发展核心任务，提高有限资源效率；建议学院积极

面向社会争取办学资源，重点做好筹资规划，谋划长期发展；学

院应进一步提高自主意识，加强专项资金管理与使用的统筹与规

划，有效整合、集成使用相关专项，最大限度发挥资金效率；学

院要全面做好学生资助工作，精准资助，有效解决贫困学生的实

际困难；加强对学生的教育管理，采取有效催缴措施，督促学生

及时缴费。 

二、项目预算考评情况 

(一)考评对象 

考评的改善基本办学条件项目共 23 项，其中：基建规划处

执行的 12 项，后勤管理处 5 项，教务处 4 项，图书馆 1 项，网

教中心 1 项。 

(二)考评内容 

1.立项的必要性。项目建设与事业发展规划的关联程度、与

阶段性规划目标的衔接性，以及项目实施对薄弱环节基本办学条

件的改善情况和影响等。 

2.计划的可靠性。项目组织实施计划是否合规详尽，绩效目

标是否明确合理。 
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3.执行的合规性。项目是否按计划启动，有无超范围使用预

算资金，有无未经批准使用结余资金等。 

4.绩效目标的完成情况。项目绩效目标的实现程度，项目作

用的效应发挥情况等。 

(三) 考评结果 

项目承担单位的考评优先次序为：图书馆、基建规划处、后

勤管理处、网教中心、教务处。 

(四)存在问题 

1.绩效目标不明确。部分被考评项目的绩效目标设定不明

确，没有经过充分的论证和数据分析，项目成果和效益没有可考

核的量化指标设定。 

2.部分项目的必要性和预算的经济合理性不可靠。突出表现

在，执行单位对项目的绩效目标把握不准，存在随意变更项目预

算内容，预算与招标结果存在显著差异，结算不及时等。 

3.部分项目预算执行进度缓慢。有 4 个项目安排预算的当年

根本就没有发生支出。说明执行单位重视不够，项目前期论证不

足，执行推进、落实不到位。 

4.教学实验室项目监管、协调、配套等工作效率不高，参与

实验室建设的相关人员积极性和责任意识不足。 

(五)建议 

1.做好项目的前期设计和规划。加强项目，特别是基建、修

缮项目的合同管理和施工管理，尽量避免变更。 

2.项目执行过程中，项目管理部门应主动定期检查执行情

况，及时解决和改进执行中存大的问题，严格执行和落实有关管
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理制度和措施。 

3.图书馆应采取点击量统计等检测手段，准确掌握各类电子

文献资源的使用效率，客观分析采购有关电子文献资源的必要

性，提高资金使用效率。 

4.应全面统筹管理与使用改善基本办学条件专项资金，做好

三年中期规划编制与项目库建设的相关工作，做好入库项目与规

划、重大项目、年度重点工作的衔接与呼应，服务学校改革发展。 

5.应全面改进和加强项目预算执行进度管理，推进实施预算

执行奖惩制度。重点做好项目的各项前期工作，加强执行过程的

节点控制，提高招标采购、结算审计、登记验收等环节的工作效

率等。 


